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INNEHALLSFORTECKNING

Foredragningslista
Verksamhetsberattelse

Arsbokslut

Revisionsberattelse

Faststallande av medlemsavgift 2026:1
Verksamhetsplan 2026:2

Budget 2026:3

Behandling av motion 2026:4
Behandling av motion 2026:5
Valberedningens forslag gallande arvodering av styrelseledamoter 2026:6
Valberedningens forslag 2026:7

Lank till motet (Teams):
https://teams.microsoft.com/meet/352178101100797?p=60kPiiVCbIC083KD7p
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Val av ordférande att leda stamman

Val av protokollférare och tva justerare, tillika rostraknare

Faststallande av rostlangd

Beslut huruvida stamman ar stadgeenligt utlyst

Faststallande av dagordning

Styrelsens verksamhets- och ekonomiskberéattelse for det senaste verksamhetsaret
Faststallande av resultat- och balansrakning

Beslut om disposition av resultat enligt faststalld balansrakning

Revisorernas berattelse

Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen for den tid revisionen omfattar

Faststallande av medlemsavgift

Faststéllande av verksamhetsplan och budget for innevarande verksamhetsar
Behandling av motioner fran medlemmar som inldmnats till styrelsen senast sex veckor
fore arsmotet.

Behandling av propositioner fran styrelsen.

Arvodering av styrelseledamoter.

Val av ordférande for en tid av ett ar.

Val av fyra ledamoter for en tid av tva ar.

Fylinadsval av en ledamot for en tid av ett ar.

Beslut om att utse auktoriserad revisor och kontaktperson.

Val av en lekmannarevisor och en ersattare

Val av valberedning om fem ledaméter, varav en sammankallande, for en tid av ett ar.
Motets avslutande.
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VERKSAMHETSBERATTELSE FOR AR 2025

Styrelsen for Fritidsbanken Sverige Ideell férening (802496-1289) avger hdrmed foljande berattelser for
verksamhetsaret 2025.

Styrelse

Under aret har styrelsen haft atta protokollforda sammantréden. | september traffades ledamoterna
for ett gemensamt arbetsdygn i Stockholm, som delvis genomfdrdes tillsammans med kansliets
personal.

Berit Hdgman omvaldes till ordférande pa arsmotet. Annika Svensson fick fornyat fortroende av
styrelsen som vice ordfdrande. Berit och Annika utgjorde styrelsens presidium tillsammans med
verksamhetschef David Mathiasson. Sekreterarskapet har alternerat mellan Nahal lllerstig, Bjorn Lans
och Gunilla Strom. Hans Larsson har fortsatt i rollen som ekonomiskt sakkunnig i styrelsen.

Styrelsen har varit mycket involverad i den forédndringsprocess som har genomforts pa kansliet, med
start efter sommaren.

Ledamaoter

Berit Hogman, Karlstad, ordférande.

Annika Svensson, Fritidsbanken Géteborg,
vice ordforande.

Bjorn Lans, Fritidsbanken Bollnas.

Nahal Illerstig, Stockholm.

Hans Larsson, Fritidsbanken Lulea.

Asa Parada Svensson, Fritidsbanken Torsas.
Ragnar Granstrand, Fritidsbanken Skelleftea.
Gunilla Strom, Fritidsbanken Tierp.
Madeleine Appelqvist, Fritidsbanken Skarholmen.

=]

Styrelsen vid ett arbetsdygn i Stockholm.
Foto: Annika Svensson.

Valberedningen

Emma Kronberg, Fritidsbanken Ale.

Johan Eckemalm, Fritidsbanken Tierp.
Staffan Idlund, Fritidsbanken Ljusdal.

Fwa Linderholm Widell, Ockerd.

Johanna Vilhelmsson, Fritidsbanken Umea.

Revisor

Urban Johansson, auktoriserad revisor,
WeAudit.

Bertil Hagelin, lekmannarevisor.

Foto omslagsbilder: Bjérn Lans



Kansli

Foreningen har sitt sate i Karlstad med huvudkon-
tor pa Idrottens Hus. Kansliet har sex heltidsan-
stallda och en deltidsanstalld konsult: David
Mathiasson, Erika Olkerud, Henric Bystrom,
Johanna Gronkvist, Lenita Franzell, Tino Skovlund
och Anna Lindberg.

Kansliet har under aret arbetat med en uppda-
tering av organisationen for att skapa en battre
arbetsmiljé och en struktur som ar anpassad for
verksamheten. Syftet har varit att skapa tydlig-
het, sdvél internt som externt, kring roller, verk-
samhetsomraden, mal, aktiviteter, ekonomi och
ledning. Hela tiden med medlemmarna i fokus.

Verksamhetschef David Mathiasson leder
arbetet och férandringsprocessen ska vara klar
under 2026.

Nya medlemmar

Under 2025 har vi valkomnat Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsforvaltning i Stockholms stad,
Huddinge kommun, Hégersten—AIvsjé stadsdels-
forvaltning i Stockholms stad, Krokoms kommun,
Lilla Edets kommun, Linkdpings kommun, Ludvika
kommun, Nybro kommun, Pited kommun,
Sollentuna kommun, Sotenas kommun, Storumans
kommun, Vetlanda kommun, Varbergs kommun
och Varmdo kommun som nya medlemmar.

Fritidsbanken Sverige har i alla dessa kommuner
genomfort en forankringsprocess i hogsta politis-
ka ledning och tjanstemannaledning, for att séker-
stalla kommunadvergripande samverkan, kvalitet
och langsiktighet.

Fritidsbanken Sveriges kansli under en personalresa till
systerorganisationen BUA i Norge. Foto: Tino Skovlund.

Kommunerna har ocksé fatt stéd och support

vid exempelvis val av lokal, utformning av lokal,
bemanning av butik och att satta matbara mal for
verksamheten.

Fyrainvigda fritidsbanker

Fyra fritidsbanker har invigts under aret.
Fritidsbanken Huddinge var forst ut och
Oppnade 27 september. Darefter foljde tva
Smalandskommuner; Vetlanda den 17 oktober
och Alvesta 22 oktober. Fritidsbanken Storuman
invigdes 11 december.

Storfors och Hedemora har lagt ned sina
fritidsbanker under 2025.

Férslaget om att starta en fritidsbank i Vetlanda vécktes
redan 2017, sG det var mdnga som hade sett fram emot
invigningen i oktober. Foto: Henric Bystrém. 3
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Toppmanader

Februari: 281712 (209 208 butik, 54 498 snabblan, 18 008 skol-I&n).
Juni: 274 788(32 810, 224 683 snabblén, 17 002 skol-18n).

Juli: 236 099 (33 825 butik, 200 266 snabblén, 270 skol-1&n).
Januari: 226 703 (169 172 butik, 38 988 snabblan, 18 543 skol-1&n).
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Filialer

Under aret lanserades nya riktlinjer for filialer. En filial &r ett komplement till Fritidsbankens ordinarie
butik och har en egen geografisk placering i kommunen dar utlan av Fritidsbankens utrustning sker.
Filialen drivs av den lokala fritidsbankens huvudman och ar permanent eller finns under en langre
tidsbegransad period. Som fritidsbank kan man driva tva olika typer av filial:

Lilla Fritidsbanken (bemannad filial med hemlan) och filial med maojlighet till snabblan.

Lilla Fritidsbanken

Bemannade filialer som erbjuder vanliga 14-dagarslan kallas “Lilla Fritidsbanken”. De har en egen
logotyp och anvander Fritidsbankens orangea profilfarg som identifikationsfarg. Lilla Fritidsbanken
har ett mer begransat sortiment an Fritidsbanken. Den kan bemannas av huvudmannens (medlem-
mens) personal eller av extern part, men det ar alltid huvudmannen som ansvarar for verksamheten.
Vasterds var forst ut med Lilla Fritidsbanken, som ligger i en skola i stadsdelen Pettersberg.

Snabblansfilial

En snabblansfilial kan vara bade bemannad och obemannad. Dar lanar och anvander man utrustning-
en pa samma plats och far inte ta med sig den hem. Det kan exempelvis vara skridskor vid ishallen
eller en badrullstol vid strandkiosken.
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Bankboken &r Fritidsbankens gemensamma utlaningssystem. Det utvecklas I6pande av var partner
Sticky Beat. Forslag pa nya funktioner och forbattringar kommer ofta fran fritidsbankernas personal
- de som dagligen anvander systemet. Det finns ocksa en referensgrupp for Bankboken. Frén hosten
2025 bestar den av representanter fran fritidsbankerna i Sundsvall, Karlstad och Sigtuna.

Utvecklingen och supporten koordineras av Fritidsbanken Sverige. Vidareutveckling sker i takt med
att medel sikras och prioriteras i samrad med referensgruppen.

Under 2025 pabdrjades ocksé en stor satsning pa att utveckla en medlemsportal. Syftet med den

ar att skapa en plattform som underlattar arbetet for fritidsbanker, séval som for kansliet. Portalen
kommer att lanseras etappvis under 2026 dar den forsta delen primart vander sig till medlemmar i
uppstartsfasen. De kommer att fa en rad olika verktyg som underlattar arbetet med att starta upp en
fritidsbank - fran intern forankring till val av lokal och rekrytering av personal. Dérefter byggs portalen
p& med funktioner som &r bra for alla, inklusive befintliga fritidsbanker.

Under hosten inleddes en uppdatering av utbildningsmodulen i Bankboken, som lanseras varen 2026.
Da inférs ocksa personliga inloggningar med Bank-ID, vilket ersétter dagens inloggning med e-post
och I6senord. Syftet ar att 6ka sdkerheten och den nya inloggningen kommer att fungera pa bade
Bankboken och Medlemsportalen.



Friluftsutrustning

| borjan av 2025 togs en utbildning om frilufts-
liv fram tillsammans med Friluftsframjandet
och Svenska Livraddningssallskapet. Syftet
med utbildningen var att erbjuda personalen
kunskap for att kunna ge annu battre service
och guidning till lantagare. Utbildningen var
upplevelsebaserad och genomférdes ute i
naturen med teoretiska och praktiska
moment som att resa talt, satta upp entarp,
gora upp eld och anvanda ett stormkok.

Under 2025 genomfdrdes utbildningen i
Astorp, Kiruna, Karlskoga, Ornskéldsvik,
Angered, Bollnds, Boras, Mora, Vasterads och
Vaxjo. Utbildare var personal fran Fritidsban-
ken Astorp, Ostra Goinge, Ostersund,
Hammard, Dals-Ed, Ljusdal, Ornskdldsvik,
Vaxjd, Angered, Vasterds och Ockerd.
Sammanlagt deltog 129 personer fran 43
fritidsbanker i utbildningen under aret.




Skidutrustning

Den skidutbildning som togs fram och

genomfordes under 2024, genomfordes : Fritidsbanken Forum

ocksa 2025 i Arjéng, Uppsala och Falképing. d ~ Allafritidsbanker har under &ret
29 personer gick utbildningen med utbildare | bjuditsintill fyra digitala infor-
fran Fritidsbanken Arjéng, Uppsala och | : mationsmdten - Fritidsbanken
Ostra Goinge. Utbildningen innehéller teore- Forum.Teman for de fyra olika till-
tiska och praktiska moment om olika typer fallena var resultat fran arssam-
av stavar, skidor, pjaxor, hjalmar, paraut- T manstéaliningen, utldn via filialer,
rustning, ryggskydd och snowboards samt S Critidskortet samt

hur man staller in och anpassar utrustning- nyheter i Bankboken.

en till lantagare pa ett sdkert satt.

Paraskidutrustning

Efter 6nskemal fran fritidsbankerna arrang-
eradesimars en fordjupningsutbildning

om paraskidakning. Utbildningen innehall
teoretiska och praktiska moment om

paraskidakning, bade lIangd och alpin.
Parasport Jdmtland/Harjedalen var utbilda-
re och personal deltog fran Fritidsbanken
Angered, Bollnas, Astorp, Mora, Tyreso,
Uppsala, Vilhelmina och Frélunda Torg.

Ny pa Fritidsbanken (webbutbildning)

Under aret har det tagits fram en webbutbild-
ning. Utbildningen ar interaktiv och ger
grundkunskaper i Fritidsbankens vardegrund,
historia samt bemd&tande av lantagare och
givare. Utbildningen riktar sig till nya medarbe-
tare pa fritidsbankerna i hela landet men kan
med fordel genomforas av alla medarbetare.
Webbutbildningen ligger tillganglig i Utbild-
ningsportalen.

Erfarenhetsutbyte mellan
fritidsbanker

| ndgra regioner har det genom-
forts traffar for erfarenhetsut-
byte, digitalt eller pa en regional
ort. Traffarna ar mycket uppskat-
tade da personalen har behov av
att ventilera smatt och stort.




GODA EFFEKTER

Fritidsbankerna har gjort ett fantastiskt arbete 2025. Manga lantagare har besokt Fritidsbanken - en
del for forsta gangen, andra som “stammisar” - och trycket pa verksamheten har under vissa perioder
pa aret varit valdigt hogt. Nagra fritidsbanker har lanat ut mer an 80 000 artiklar under aret. Att 1ana
ut s& mycket pa ett ar stéller bland annat krav pa att man har tillrdckligt med personal, bra lokaler,

tillgang till fordon och lagerutrymme. Personalen runt om i landet vittnar om manga fina méten med
lantagare. Det &r 85-aringar som fragar om de ar for gamla for att f& 1ana, glada smabarnsforaldrar
som tack vare Fritidsbanken kan |ata sitt barn vara med i hockey, utbytesstudenter som provar pa
vintersport for férsta gdngen och ungdomar som lanar talt for att aka pa festival. Det finns manga
exempel pa sddana méten fran det gangna aret.

Lana liftkort och matchbiljetter .
En utveckling som skett under aret ar att flera MASKLIGT. “Otrollgt rolgt

fritidsbanker lanar ut matchbiljetter till lokalklubbar- Toksuccé for “ftkorﬂén:
nas hemmamatcher, till exempel Arvika, Sandviken, se
Séderhamn, Ljusdal, Mora och Sundsvall. P4 det har nsnlng
sattet far fler méjlighet att uppleva matcher live. i v : e |

Efter matchen besdker manga Fritidsbanken for : ' '
att lana utrustning eftersom de sjalva vill prova pa
idrotten.

~ Otroligt roligt med sint intresse!
sdger Therese Holm.

Tréna sprak och lara sig cykla

Genom SFI har en kvinna fran Somalia fatt en sprak-
traningsplats pa Fritidsbanken Mora. Férutom att
spraket utvecklats har hon lart sig cykla vilket bidragit
till att hon har fatt en anstalining pa ett stadbolag.

Vdrmlands Folkblad

Lyckligast i varlden
En kille besOkte Fritidsbanken Kristianstad och var “lyckligast i varlden”’, nar han lanade ett par Ronaldo
fotbollsskor. Det varmer extra mycket, da foréldrarna inte har rad att kdpa fotbollsskor.

Att vaga vara med

Ett barni10-arsaldern beréattar for personalen pa
Fritidsbanken Karlstad: “"Jag vet inte om jag vagar
vara med pa klassfotbollen, jag har ju aldrig spelat
forut”. Barnet kommer tillbaka tva veckor senare
och vill lana om utrustningen. Hen berattade glatt
och stolt att “dag ska barja i fotboll idag!”

Foto: Bjérn Lans




"Vi har lanat en paracykel fran er. Utan att éverdriva
har det hdr ldnet varit det bdsta som hdnt i vdr familj
pd flera manader. Min son, som kdmpat for att ldra sig
cykla pd en vanlig cykel, kunde nu cykla direkt utan
ndgra som helst problem. Sen vi ldnade cykeln har han
varit ute och cyklat i princip varje dag, ibland flera
gdanger om dagen.

Det har under dret varit vdldigt jobbigt att ta sig bade
till och fran skolan, men med cykeln har vi fdtt en helt
annan vardag. Jag skulle ha ringt och sagt det hdr om

jag kunnat utan att grdta. Tack!”

Foto: Amladcykler

Mamma till son som IGnat fran Fritidsbanken Motala

Sista bilturen till Fritidsbanken

Fritidsbanken Malmo beskriver motet med en
aldre man som efter inrddan fran lakare rekom-
menderats att sluta kora bil. Som en av sina sista
bilturer akte han till Fritidsbanken for att donera
sina skidor. Eller Fritidsbanken Tanum dar en man
med jamna mellanrum kommer in for att titta till
en uppblasbar kajak som han har skénkt.

Lanet gav en aborre och en gadda

Ivar och Arne ar broder som bor i Géteborg, men besoker
sin farmor i Dals-Ed regelbundet. De lanar nastan alltid
utrustning fran Fritidsbanken och deltar ofta i aktiviteter.
Under sommaren lanade de fiskeutrustning. Ivar fick en
abborre pa 1,2 kg (hans férsta nagonsin) och Arne fangade
en gadda pa 2,6 kg.

Cirkular gladje

53 procent av fritidsbankerna byggde 2025 nya saker av
ateranvand sport- eller friluftsutrustning. Det kan vara
inredning till butiken eller eventmaterial. Att bygga nya
saker av ateranvand utrustning ar nagot som skapar
meningsfull sysselsattning for personer i arbetstraning
och minskar mangden utrustning som behover kasseras.

Foto: Bjérn Lans

De basta sakerna med Sverige

N&r batterifabriken Northvolts sattes i konkurs drabbades manga av dem som flyttat till Skelleftea fran
varldens alla h6rn av en tragedi. De tvingades Iamna bade arbete, en hemstad och ett land de trivts

i, for att de inte kunnat hitta nytt arbete. FOr Fritidsbanken Skelleftea innebar det att manga av de

aterkommande lantagarna fran dessa familjer férsvann. De kom och tog avsked och tackade for allt de
fatt Iana och alla fina minnen som skapats, bade for dom sjélva men &ven deras bestkande familjer och
bekanta. De har flera gdnger sagt att Fritidsbanken varit en av de basta sakerna med att bo i Skellefted
och Sverige.




For att na ut till de som av olika skal inte bestker Fritids-
banken flyttar verksamheten regelbundet ut till platser
dar méanniskor redan befinner sig (uppstkande verksam-
het). Det kan exempelvis vara pa lokala evenemang,
arbetsplatser, féreningar eller motesplatser i ndrom-
radet. Under 2025 gjorde fritidsbankerna tillsammans
nastan 1060 000 snabblan vid uppstkande verksamhet.
Snabblan ar laneformen som anvands vid event och
andra aktiviteter dar utrustningen anvands pa den plats
dar den lanas ut under tiden som Fritidsbanken &r pa
plats.

Nar Fritidsbanken Sverige deltar pa event ar det fram-
sta syftet att sprida varumarket Fritidsbanken och maoj-
ligheterna med verksamheten. Under 2025 har Fritids-
banken Sverige samverkat med flera nationella aktorer
utifran syftet att fler ska upptécka majligheterna med
Fritidsbanken. Vid flera tillfallen har lokala fritidsban-
ker varit med och darigenom fatt relationer till lokala
foreningslivet, varandra och inspiration till att arbeta
med uppsokande verksamhet. Det skapar goda forutsattningar for framtida event
och samverkan dver kommungranser.

Har beskrivs de event som Fritidsbanken Sverige genomférde i samverkan med nationella aktdrer och
lokala fritidsbanker.

5 000 besokte Winterdays pa Stockholms Stadion

Under tre dagar vecka 9 lanade Fritidsbanken Sverige ut pjaxor, skidor och stavar till de som besokte

Winterdays pa Stockholms stadion. Utlaningen gjordes i samarbete med Svenska Skidférbundet och

utrustning fran projektet "Alla pa sn6” anvandes. Det fanns ocksa mojlighet att prova skidskytte under
ledning av Svenskt Skidskytte.

N&stan 17 000 bes6kare pa Olympiadagarna

Under 2025 arrangerade Sveriges Olympiska Kommitté (SOK) Olympiadagar i Ornskéldsvik, Eskilstuna,
Nykdping och Stockholm. Fritidsbanken erbjod prova-pa-aktiviteter pa alla Olympiadagar. Pa plats i
Ornskdldsvik var Fritidsbanken Umed, Ornskdldsvik och Ostersund. | Eskilstuna var Fritidsbanken Sverige,
Eskilstuna och Sigtuna med. | Nyképing var Fritidsbanken Nykodping och i Stockholm var Fritidsbanken
Sverige, Sigtuna, Tyreso och Botkyrka pa plats.

Foto: Tino Skovlund (samtliga bilder pd sidan)




400 elever fran anpassad skola besokte Lilla Finnkampen

| maj arrangerade Svenska Friidrottsforbundet en prova-pa-dag for elever
i anpassad skola. Arrangemanget var en del av firandet av Finnkampen
100 ar. Fritidsbanken Sverige, Sigtuna, Botkyrka och Tyreso var pa plats
och erbjod eleverna en stor variation av prova-pa-aktiviteter. Manga av
eleverna testade idrotter for forsta gangen. Aktiviteter for personer med
funktionsnedsattning anordnas i mindre utstrackning an for andra. Syftet
med detta event var att visa mojligheten for malgruppen att nyttja Fritids-
banken och den anpassade utrustning som finns.

8 000 bes6kare pa Stockholm Hockeyfest under Ishockey-VM
Fritidsbanken medverkade i Ishockey-VMs festzon i Kungstradgarden i
maj. Det fanns mojlighet att |&na utrustning for att dka skridskor, utmana
proffs i bordshockey, prova pa sporter som streethockey, bordtennis och
friidrott. Pa plats var Fritidsbanken Skéarholmen, Botkyrka, Sigtuna, Tyres6 och Sunne.

20 000 besdkare pa “En dag for alla barn”

| september arrangerade UNICEF en dag i Kungstréadgarden for att uppmarksamma barns réatt till lek, vila
och fritid, en grundldggande rattighet enligt barnkonventionens artikel 31. Fritidsbanken Sverige medver-
kade och erbjod en stor variation av aktiviteter som lockade bade stora och sma. Syftet var att lyfta fram
och forstarka budskapet och samtidigt visa pa sankta trosklar och tillganglighet. Ungefar 20 000 personer
besokte En dag for alla barn.

5 000 besokare pa “Pep-dagen”

| september arrangerade Generation Pep en aktivitetsdag som ndr manga som annars inte soker sig till
idrottsaktiviteter. Fritidsbanken Sverige var pa plats i Hagaparken for att bidra till vart gemensamma
syfte att géra det enkelt och roligt for barn att leva ett halsosamt liv och inspirerade till rérelse genom att
erbjuda en mangd olika aktiviteter.

suiln "_“_'_,’_'1;




Startpunkt stigcykling

Projektet Startpunkt stigcykling syftar till
att dka tillgangligheten for stigcykling, dar
mountainbikes finns att I&na i nara anslut-
ning till stigar dar man kan cykla. Genom
digitala I6sningar péa ett par stationer -
startpunkter - ska det under projektets
gang bli majligt att 1ana en cykel.
Projektpartners: Cykelframjandet, Fritids-
banken Sverige.

Fler pais

Fler pais ger skolklasser mojlighet att prova
komplett hockeyutrustning och genomféra
ovningar paisen. Syftet ar att eleverna ska
fa en relation till ishockey. Utrustningen
som anvands ar skankt till Fritidsbanken av
NHL-spelarnas stiftelse Goals and dreams.
Projektpartners: Svenska Ishockeyfor-
bundet, Stockholms stad, Stockholms
Ishockeyforbund, Fritidsbanken Sverige.
2024-2025 ingick aven organisationen for
Ishockey-VM i Stockholm i projektgruppen.

— ReSolutions
® EU-projektet ReSolutions uppmuntrar

tillanvandning av innovativa metoder for

atervinning av sadant som fortfarande ar

brukbart och maojligt att reparera. Projektet
|WP4 fokuserar ocksa pa att 6ka medborgarnas

medvetenhet om cirkular ekonomi.
P Projektpartners: South-Eastern Finland
S i University of Applied Sciences, Kymenlaak-
son Jate Ltd, Parik foundation, Férenings-
alliansen Bollngs, Fritidsbanken Sverige,
: BORAB, Green Liberty, Liepajas RAS LTD
b och Ltd. ZAAO.

S\ \ S0
TS
G
"y,
g /| N . . . -
R ¢ PUFF - En pilot-intervention med utokat FaR-st6d genom Fritidsbanker

Fritidsbanken Sverige koordinerar PUFF med syftet att undersdka om Fritidsbanken kan ge stad till
patienter som fatt FaR (Fysisk aktivitet pd recept). Resultatet férvéntas bidra till att Fritidsbanken
blir en allt mer relevant aktor i arbetet for en god och jamlik folkhalsa. En bieffekt av projektet ar
att Region Vasterbotten under 2025 beviljade medel till fritidsbankerna i Vasterbotten for inkdp av
parasportutrustning och fritidshjalpmedel.

Projektpartners: Fritidsbanken Sverige, Fritidsbanken Skellefted, Fritidsbanken Ale, Fritidsbanken
Goteborg, Fritidsbanken Malmao, Fritidsbanken Astorp, Vastra Gotalandsregionen, Region Skane,
Region Vasterbotten och Karlstads Universitet.
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EKONOMI OCH
FINANSIERING

Fritidsbanken Sveriges ekonomi ar i balans och féreningen gor ett positivt resultat 2025.
Samtidigt &r det en skor lina att balansera pa nar mer an 90 procent av intékterna
kommer fran bidrag, projektmedel och donationer. Det ar en utmaning att hitta finansi-
arer, inte minst dem som vill stétta verksamhetens basverksamhet langsiktigt 6ver flera
ar. Féreningen &r valdigt tacksam for dem som valt att gora det. Langsiktighet okar
mojligheten till god planering. Om det ar sakerstallt att det finns medel for Idner och
lokalhyror kan mer tid och fokus riktas mot att stotta nuvarande och potentiella
medlemmar.

Varje ar ansoker Fritidsbanken Sverige om bidrag fran stiftelser, andra organisationer,
myndigheter och regioner. Manga utlysningar ar for specifika dndamal. Féreningen
forsoker alltid valja dem som ligger nara karnverksamheten for att inte projektmedel ska
styra eller féréandra verksamheten i o6nskad riktning. Och precis som nar man fiskar sa
vet man inte pa forhand om och nar det nappar. Ibland har man tur och blir beviljad de
medel man ansdkt om, ibland blir det avslag. Da det inte sallan handlar om stora summor
kan avslag savél som godkannanden fa stor paverkan pa foreningens intakter och arbets-
belastning.

Styrelsen har under aret lagt mycket tid och kraft at att ta fram en ny, differentierad
modell for medlemsavgift. Malet har varit att medlemmarnas del av den totala omsétt-
ningen ska 6ka fran dagens knappa tio procent till cirka trettio.

Fritidsbankens verksamhet har manga positiva effekter. Forbattrad folkhalsa, minskade
utslapp, dkad fysisk aktivitet, integration, fler utévare av idrotts- och friluftsaktiviteter i
saval spontan som organiserad form; for att ndmna nagra. Effekterna utgér nagot av en
kompass for en dnskad finansieringsmodell. Att intdkterna kommer fran olika intresse-
omraden - idrott, friluftsliv, klimat, folkhalsa, jamstalldhet, funkis, socioekonomi, barn
och unga, seniorer, etc. Det &r inte alltid att det gar att matcha inriktningen mot var
pengarna “finns”, men effekterna kan dnda vara vagledande.

Under 2025 har Fritidsbanken fatt ekonomiskt stod fran stiftelser, foreningar, regioner
och andra aktorer. Med denna hjalp fortsatter Fritidsbanken att utveckla 2000-talets
folkbibliotek for fysisk aktivitet.

2025 bytte foreningen redovisningsbyra, fran Ludvig & Co till Aspia. Uppdraget omfattar
primart bokforingstjanster och ldnehantering.



PRISER OCH
UTMARKELSER

Laholm kommuns miljépris
Fritidsbanken Laholm, som drivs av Rdda Korset, tilldela-
des Laholm kommuns miljépris 2025. Juryns motivering:

“Genom att samla in och lGna ut begagnad fritidsutrustning
ser de till att saker anvdnds istdllet fér att képas nytt. Pa sa
sdtt minskar avfall, resurser sparas och klimatpdverkan blir
mindre - samtidigt som fler fGr méjlighet att vara aktiva pd

sin fritid.”

Guldstjarnan - Arets serviceperson

i Jamtlands lan

Erik Vesterlund, platsansvarig pa Fritidsbanken Oster-
sund, utsags av Lansstyrelsen Jamtlands I&n, kommu-
nernailanet, och Jamtland Harjedalen Turism till arets
serviceperson 2025. Juryns motivering:

“Med ett engagemang som aldrig verkar sina och en vdrme
som smittar av sig pd alla i omgivningen, visar drets servi-  Lotta Hansson och Matilda Wikholm frén Fritidsbanken
ceperson hur mycket genuin omtanke kan betyda i métet ~ Laholm tog emot Laholm kommuns miljépris.

mellan ménniskor. Genom att alltid méta varje individ med 0o Fritidsbanken Laholm.

respekt, lyhdrdhet och en vilja att hitta I6sningar, skapar

hen en kdnsla av delaktighet och gladje.

Arets serviceperson gér skillnad pd riktigt - med sin ndrvaro, sin professionalism och sitt hjérta bidrar han
till att géra vardagen lite enklare och kommunen lite varmare fér oss alla.”

Arets barnrattsinitiativ \
Fritidsbanken och initiativtagaren Carina Haak blev vinnare av Arets barnrattsinitiativ pa Barnréatts-
galan 2025. Priset delades ut av Stiftelsen Sapling.

MEDIA

Fritidsbanken forekommer flitigt i media och 2025 var inget undantag. Utdver inslag i lokal och regional
press har Fritidsbanken bland annat medverkat i Rapport, Studio Ett, Sommar & Vinter i P1, P4 Extra,
Nyhetsmorgon, Expressen och Efter Fem i TV4. Totalt uppskattat PR-varde for 2025 var, enligt
foretaget All Ears, cirka 29 miljoner kronor. Manga fritidsbanker arbetar aktivt med mediakontakter,
vilket &r mycket positivt. Fritidsbanken Sverige arbetar ocksa kontinuerligt och strategiskt for att fa
uppmarksamhet i nationell, regional och lokal media.
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Slutord
Styrelsen kan se tillbaka pa ett ar da Fritidsbankens verksamhet véxt ytterligare, bade i antal utlan och
antal medlemmar.

Att verksamheten vaxer stéller hela tiden nya krav pa forbattringar i vara system, nya och smartare satt
att arbeta for att arbetsbelastningen skall kdnnas hanterlig bade av fritidsbankerna och av personalen
pa Fritidsbanken Sverige. Fokus har darfor detta ar legat mycket pa “ordning och reda’, att sékra en
langsiktig ekonomisk héllbarhet och ett fortsatt gott renomé for vart varumarke.

Vi skulle 6nska att vi kunde ha &nnu béattre och tatare dialog med vara medlemmar och forutsattningen
for det &r bade bra kommunikationsvégar och en ekonomi som moéjliggér detsamma.

Styrelsen vill tacka alla anstallda pa landets fritidsbanker, personalen pa kansliet, revisorer och andra
aktorer som bidrar till att vi hela tiden kan utvecklas och na nya framgangar tillsammans.

Med detta staller vi vara platser till férfogande.

Berit Hogman Annika Svensson Bjérn Lans
Asa Parada Svensson Nahal lllerstig Madeleine Appelqvist
Hans Larsson Gunilla Strom Ragnar Granstrand
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Arsbokslut

for

Fritidsbanken Sverige Ideell Forening

802496-1289

Rékenskapséret

2025



Fritidsbanken Sverige Ideell Férening
Org.nr 802496-1289

Resultatrikning

Foreningens intikter
Nettoomséttning
Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader

Verksamhetskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa foreningens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

11163314
11163 314

-2227 432
-2 858 845
-5731 869

-56 821
4

-10 874 971
288 343

43 387
-8 277
35110
323453

323 453

323 453

1(6)

2024-01-01
-2024-12-31

10270 454
10 270 454

-1591 776
-3276 489
-5 443 039

-51 000

0

-10 362 304
-91 850

112 098
-1297
110 801
18 951

18 951

18 951



Fritidsbanken Sverige Ideell Férening
Org.nr 802496-1289

Balansrikning

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anléiggningstillgingar

Summa anlidggningstillgangar
Omsiittningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

4 190 232
190 232

190 232

217 808

48 747
337 884
604 439

5990 665
5990 665
6 595 104

6 785 336

2(6)

2024-12-31

188 630
188 630

188 630

360 000

32
209 997
570 029

9293019
9293 019
9 863 048

10 051 678



Fritidsbanken Sverige Ideell Férening
Org.nr 802496-1289

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31

3999 608
323 453
4 323 061

724 736
123 870
172916
1 440 753
2 462 275

6 785 336

3 (6)

2024-12-31

3980 657
18 951
3999 608

3955471
96 571
357 699

1 642 329
6 052 070

10 051 678



Fritidsbanken Sverige Ideell Férening
Org.nr 802496-1289

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

4(6)

Arsbokslutet 4r upprittat i enlighet med bokforingslagens regler om arsbokslut och Bokforingsnimndens

allménna rad (BFNAR 2017:3) om arsbokslut.

Avskrivning
Tillampade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Serviceintikter frin medlemmar
Bidrag

Gavor

Uthyrning av minibuss
Medlemsavgifter frain medlemmar

Not 3 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Ink&p

Bidrag som minskar anskaffningsvérde
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

5ar

2025

347 500
9559314
251 500

0

1 005 000
11163 314

2025

2025-12-31

255000
58 423
0

313 423

-66 370
-56 821
-123 191

190 232

2024

322 500
8707 168
258 786

7 000

975 000
10 270 454

2024

6,8

2024-12-31

255000
9457316
-9457 316
255000

-15 370
-51 000
-66 370

188 630

Inventarier for foregaende ar anskaffades for 9 457 316 kr inom ramen for projekt Kammarkollegiet.
Anskaffningvirdet for dessa inventarier har kvittats mot intékter for projektet.



Fritidsbanken Sverige Ideell Férening
Org.nr 802496-1289

Not 5 Ovriga skulder

Personalskatt
Sociala avgifter
Kammarkollegiet
Radiohjélpen
Ovriga skulder

Not 6 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna personalkostnader
Forutbetalda bidrag
Ovriga upplupa kostnader

2025-12-31

74 908
97 744
0

0

264
172 916

2025-12-31

318753

1 050 000
72 000

1 440 753

5 (6)

2024-12-31

90 747
115175
12 684
139 093
0

357 699

2024-12-31

383 329
1 150 000
109 000
1642 329



Fritidsbanken Sverige Ideell Férening
Org.nr 802496-1289

Arsbokslutet beslutades 2026-03-20

Karlstad

Underskriven den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Berit Hogman

Ordforande

Gunilla Strom

Madeleine Appelqvist

Asa Svensson

Hans Larsson

Revisorspateckning

Bjorn Lans

Nahal Illerstig

Annika Svensson

Ragnar Granstrand

Vir revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Urban Johansson
Auktoriserad revisor

Bertil Hagelin
Foreningsvald revisor

6 (6)



Verifikation av digital signering

Nedan framgar verifikat for signering av dokument Arsboklsut via signeringstjansten WeSign.

Information om signering

Signering initierades 2026-03-23 och slutfordes genom att alla parters signerat 2026-03-27.

Berit Hogman

berit.hogman@gmail.com
BankID returnerade

‘ personnamnet "BERIT

BankiD HOGMAN"

Signerat: 2026-03-24

Gunilla Strom
gunilla.strom@live.se

BankID returnerade
' personnamnet "GUNILLA
BankiD STROM"
Signerat: 2026-03-23

Madeleine Appelqgvist

madeleine.appelqvist@stockholm.se
BanklD returnerade

‘ personnamnet "MADELEINE

BankiD APPELQVIST"

Signerat: 2026-03-24

Asa Svensson

asa.svensson@torsas.se

BankID returnerade
Ve"e apersonnamnet "ASA SOFIE
BankiD ELIN SVENSSON"

MAWeSofts-03-24

Forklaring. Detta ar en verifikation av utford elektronisk signatur och forsegling av dokumentet ovan. Den digitala signeringen och férseglingen har

Bjorn Lans
bjorn.lans@foreningsalliansen.com

‘ ’ BankID returnerade personnamnet
"BJORN AKE LANS"
BankID

Signerat: 2026-03-23

Nahal lllerstig

nahal.illerstig@kronprinsessparetsstiftelse.se

‘ ’ BankID returnerade personnamnet
"NAHAL ILLERSTIG"

BankID

Signerat: 2026-03-24

Annika Svensson

annika.svensson@ioff.goteborg.se

‘ ’ BankID returnerade personnamnet
"ANNIKA SVENSSON"

BankID

Signerat: 2026-03-23

Ragnar Granstrand

ragnar.granstrand@skelleftea.se

‘ ’ BankID returnerade personnamnet
"RAGNAR GRANSTRAND"

BankID

Signerat: 2026-03-26

gjorts med tjansten WeSign. Detta digitala dokument har forsetts med dold information for att kunna bevisa och kontrollera aktheten.

Aktheten kan kontrolleras genom att ladda upp pa wesofts verifieringstjanst pa https:/sign.wesoft.se/verify. Om signaturhandlingen har

manipulerats i efterhand kommer detta framga av verifieringen.




Hans Larsson Urban Johansson

hassefritid58@outlook.com urban.johansson@weaudit.se
BankiD returnerade BankID returnerade personnamnet
‘ personnamnet "HANS BERTIL ' "URBAN JOHANSSON"
BankiDb LARSSON" BankID
Signerat: 2026-03-27 Signerat: 2026-03-27
Bertil Hagelin

bertil.hagelin@forshaga.se

BankiD returnerade
' personnamnet "BERTIL
Bankip HAGELIN"
Signerat: 2026-03-27

Verifierad av

WeSoft

Forklaring. Detta ar en verifikation av utford elektronisk signatur och forsegling av dokumentet ovan. Den digitala signeringen och férseglingen har

gjorts med tjansten WeSign. Detta digitala dokument har forsetts med dold information for att kunna bevisa och kontrollera aktheten.

Aktheten kan kontrolleras genom att ladda upp pa wesofts verifieringstjanst pa https:/sign.wesoft.se/verify. Om signaturhandlingen har

manipulerats i efterhand kommer detta framga av verifieringen.
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Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i Fritidsbanken Sverige Ideell Férening
Org.nr 802496-1289

Rapport om bokslutet

Uttalanden
Vi har utfort en revision av bokslutet for Fritidsbanken Sverige Ideell Férening for rakenskapsaret
2025.

Enligt var uppfattning har bokslutet upprattats i enlighet med bokféringslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Fritidsbanken Sverige Ideell Férening:s finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret.

Vi tillstyrker darfor att féoreningsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Fritidsbanken Sverige Ideell Férening enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att bokslutet upprattas enligt god redovisningssed enligt
bokféringslagen. Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer ar noédvandig for
att uppratta ett bokslut som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen for bedémningen av foreningens féormaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att Iamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan féorvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt oondéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgédra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom



oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden goéra att en férening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Den féreningsvalda revisorns ansvar

Jag har utfért en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet har upprattats i enlighet med
lagen och om bokslutet ger en rattvisande bild av féreningens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av bokslutet har vi aven utfért en revision av styrelsens férvaltning for
Fritidsbanken Sverige Ideell Forening for rakenskapsaret 2025.

Vi tillstyrker att féreningsstamman beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet den quktoriserade revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Fritidsbanken Sverige
Ideell Férening enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for féoreningens organisation och forvaltningen av féreningens angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma féreningens ekonomiska situation och att
tillse att foreningens organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
foreningens ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller
e pa nagot annat satt handlat i strid med bokféringslagen eller féoreningens stadgar.

Rimlig sakerhet ar en hdég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkornmande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
féreningens situation. Vi gar igenom och préovar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Karlstad den som framgar av var elektroniska signatur

WeAudit Sweden AB

Urban Johansson Bertil Hagelin
Auktoriserad revisor Foreningsvald revisor



Verifikation av digital signering

Nedan framgar verifikat for signering av dokument Revisionsberattelse 2025 via

signeringstjansten WeSign.

Information om signering

Signering initierades 2026-03-27 och slutfordes genom att alla parters signerat 2026-03-27.

Urban Johansson Bertil Hagelin

urban.johansson@weaudit.se bertil.hagelin@forshaga.se
BankID returnerade BankID returnerade

‘ personnamnet "URBAN ‘ personnamnet "BERTIL

BankiD JOHANSSON" BankID HAGELIN"

Signerat: 2026-03-27 Signerat: 2026-03-27

Verifierad av

WeSoft

Forklaring. Detta ar en verifikation av utford elektronisk signatur och forsegling av dokumentet ovan. Den digitala signeringen och férseglingen har

gjorts med tjansten WeSign. Detta digitala dokument har forsetts med dold information for att kunna bevisa och kontrollera aktheten.

Aktheten kan kontrolleras genom att ladda upp pa wesofts verifieringstjanst pa https:/sign.wesoft.se/verify. Om signaturhandlingen har

manipulerats i efterhand kommer detta framga av verifieringen.
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UTREDNING AV DIFFERENTIERAD AVGIFTSMODELL
- RESULTAT OCH FORSLAG (2026:1)

Vid arsmotet 2025 fattade medlemmarna beslut om att ge styrelsen i uppdrag att se dver
en differentierad modell for medlemsavgift som bidrar till en langsiktigt hallbar ekonomi for
foreningen. En arbetsgrupp, bestaende av en ledamot som arbetar med stiftelser, samt tva
ledamoter med sitt dagliga arbete i en lokal fritidsbank (en stor och en liten kommun) i
styrelsen, fick uppdraget att utreda och lagga fram forslag pa hur olika modeller skulle kun-
na se ut.

Utredningens utgangspunkter, resonemang och genomférande

Féreningen Fritidsbanken Sverige behdver generellt en mer stabil och langsiktigt hallbar
ekonomi for att bibehalla kvalitet pa stdd som méter medlemmarnas behov. Utredningen
inleddes med en dversyn av fareningens finansiella behov, i enlighet med uppdraget som
styrelsen fick av medlemmarna vid arsmétet 2025. Den medlemsbaserade delen av finan-
sieringen har de senaste aren uppgatt till mindre &n 10 procent, vilket maste ses som en lag
basfinansiering i jAmforelse med medlemsantalet. Resterande finansiering fylls pa via olika
former av sokta bidrag. Dessa bidrag ar ofta 6ronmarkta for specifika projekt och
aktiviteter (till exempel Startpunkt stigcykling, FaR Fysisk aktivitet pa recept och Fler pais).
Det &r ytterst fa finansiarer som beviljar bidrag utan specifika krav.

Ytterligare en utmaning med en hog projektbaserad finansiering ar att foreningen ansokt
om bidrag under 13 ars tid. Detta paverkar bidragen 6ver tid da finansidrerna inte kan
finansiera Fritidsbanken Sverige hur manga ganger som helst, utan riktar in sig pd andra
verksamheter i samma situation. Darmed minskar bidragen i storlek med tiden.

Fritidsbanken Sverige ar i behov av en ekonomi som ar medlemsfokuserad, inte projekt-
fokuserad. For att foreningen ska kunna fortsatta leverera en stark och kvalitativ verksam-
het, som i huvudsak har fokus pa medlemmarna, ser vi att medlemsavgiften pa sikt bor
motsvara cirka 30 procent av omsattningen. Utover det ska finansiering via stiftelser, fon-
der och offentliga medel fortlopa.

Arbetsgruppen har tagit fram forslag pa olika modeller for differentierad medlemsavgift och
har under arbetets gang rddgjort med kunniga inom kansliet som méoter samtliga medlem-
mar. Det vill sdga att de som har varit involverade i framtagningen av forslagen ar personer
som sjalva ar anstéallda av foreningens medlemmar och arbetar pa en fritidsbank, samt
personer som har daglig kontakt med medlemmarna.

Arbetsgruppen har aven undersokt vilka medlemsavgifter andra foreningar/verksamhe-

ter har och vad de erbjuder utifran sin medlemsavgift. Konsensus ar att de nu féreslagna
medlemsavgifterna ar relativt Iaga i relation till vad som ingar i medlemsavgiften, sa som
medlemssupport, kompetenshodjande insatser, digital utveckling och teknisk support, starkt
varumarke i Fritidsbanken, matning och analysering av verksamheten for en mer hallbar
verksamhet, framtagning av policyer och riktlinjer som skapar storre enhetlighet med mera.
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Arbetsgruppens intention och utgadngspunkt har varit att hitta en 16sning som ar langsiktigt
hallbar och som samtidigt inte slar for hart mot medlemmarna.

Efter utredningens forsta del enades styrelsen om att tre modeller skulle skickas ut pa
remiss till kommunstyrelsen i varje kommun for att inkludera medlemmarna i utrednings-
processen. Efter att har gatt igenom remissvar och genomfért dialogmdten med medlem-
marna har ytterligare analyser gjorts for att hitta den basta vagen framat.

Forslag till beslut

Olika former av modeller dryftades i den inledande delen av utredningen. Dartill inkom flera
forslag och synpunkter i nagra av remissvaren, vilket arbetsgruppen har tagit i beaktning i
det utredande arbetet, till exempel en behovsbaserad avgiftsmodell, avgiftsmodell med

x kr/6re per kommuninvanare (ndgot som arbetsgruppen resonerade kring tidigt i utred-
ningen) och mycket mer. | arbetet har ocksa berakningar gjorts utifran en framtidanalys,
alltsa raknat pa potentiella framtida medlemmar.

Nagot som varit sldende i arbetet ar att medlemmarna och arbetsgruppen resonerat valdigt
lika i resonemangen kring differentierad medlemsavgift.

Efter dialog med medlemmarna inkom flera viktiga synpunkter som har paverkat utform-
ningen av de farslag som nu presenteras. De flesta medlemmarna forordade i forsta hand
modell 1i remissvaren. Nagra medlemmar féredrog modell 2.

Utifran synpunkter som inkommit har bada modellerna justerats enligt féljande:
« justering med en l&gsta niva for de mindre kommunerna,
« sankt medlemsavgift med 5% i modell 1, med undantag for kommuner med farre an 8000

invanare.

Styrelsen har gjort bedomningen att Fritidsbanken Sverige fortsatt kan leverera en stark
och kvalitativ verksamhet aven med dessa justeringar.
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Invanare per 1nov 2026
<8 000

g8 001-10000

10 001-20 000

20 001-30000

30 001-50000

50 001-80 000

80 001-150000

>150 000

Medlem ej kommun

Invanare per 1nov 2026
<8 000

8 001-10 000

10 001- 30 000

30 001-60000

60 001-100 000

>100 000

Medlem ej kommun

Styrelsens forslag till beslut
Styrelsen foreslar att arsmotet beslutar enligt forslag/modell 1, efter justering som gjorts med
beaktan av remissvaren

Medlemsavgift
8 000 kr

11400 kr
17100 kr
20900 kr
33250 kr
39900 kr
45600 kr

50 350 kr
7500 kr

Medlemsavgift
8 000 kr

12 000 kr
20000 kr
25000 kr
35000 kr
45000 kr
7500 kr
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INLEDNING

Denna verksamhetsplan giller foreningen Fritidsbanken Sverige f6r ar 2026 och ér en
revidering av forra drets plan. Den ger en riktning for hur féreningen ska forvalta och
utveckla Fritidsbanken till forman f6r verksamheten och medlemmarna.

Fritidsbanken Sverige ska frimst vara ett stod till medlemmarna och utveckla befintlig
verksamhet sa att de resurser som krévs finns pa plats samt arbeta for att verksamheten
vixer. Verksamhetsplanen ir verktyget for att staka ut insatser i ritt riktning. Den ska
dven forenkla eventuell omstyrning av insatser beroende av sadant som sker i
omvirlden.

Under senare delen av 2025 pabérjades ett arbete med att strukturera Fritidsbanken
Sveriges organisation i syfte att arbetet ska bli mer dndamalsenligt och gynna
medlemmarna i hogre utstrickning.

Fritidsbanken Sverige arbetar nu med utgangspunkt i tre tydliga verksamhetsomraden,
se bild.

4 )

MEDLEMSSTOD
POTENTIELLA NYA MEDLEMMAR
Nyrekrytering
STOD TILL HUVUDMAN STOD TILL PERSONAL
* Méaluppfyllelse med * Kompetenshdjande
Fritidsbanken insatser
+ Kommunicera * Medlemssupport FINANSIERING, PARTNERSKAP och
Fritidsbanken * Kommunikation RAPPORTERING
+ Digital utveckling/
teknisk support *  Identifiera och uppvakta finansidrer, skriva
* Utvecklingsprojekt ansdkningar och rapporter
+  Strategi fér och forvaltning av partnerskap
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Ledning, styrning och uppféljning

Figur 1. Fritidsbankens verksamhetsomraden samt stédfunktioner.
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MALGRUPPER

De lokala fritidsbankerna kommunicerar med invdnarna (lintagarna), lokala
samverkansaktorer samt beslutsfattare i den egna kommunen.
Fritidsbankens Sveriges malgrupper och intressenter ir:

Malgrupper
+ Medlemmarna
»  Beslutsfattare/ansvariga
» Lokala medarbetare
« Politiska beslutsfattare i kommuner UTAN fritidsbank
« Invanarna i kommuner UTAN fritidsbank

Intressenter

+ Nationella och regionala samverkansaktorer

« Politiska beslutsfattare nationellt

« Politiska beslutsfattare i kommuner som saknar fritidsbank
+ Finansidrer

MALSATTNING

Fritidsbanken Sveriges vision ir att Fritidsbanken ska vara den ledande aktoren i Sve-
rige som bidrar till rérelseglidje och en god och jamlik hilsa hos ALLA genom att lana
ut ateranvind sport- och friluftsutrustning. Grunden till detta 4r att verksamheten vill
bidra till 6kad fysisk aktivitet och ett optimalt nyttjande av befintlig sport- och frilufts-
utrustning.

For tre ar sedan satte Fritidsbanken Sverige upp femarsmal som stricker sig till och
med 2027. Femarsmaélen (utan inbdrdes ordning) 2023-2027 ir att Fritidsbanken
Sverige:
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1) har en basfinansiering och arbetar I16pande med att hitta lingsiktiga finansiella
partners,
2) finns i 60 procent av Sveriges kommuner, nagot som stirker varumirket,

sikerstiller att alla fritidsbanker har en lokalt férankrad verksamhet med allt
vad det innebir (budget, ordinarie personal, tillginglig lokal, uppsdkande verk
samhet med mera),

3) utvecklar verksamheten med koncept som passar verksamheten och gynnar
lantagarna,

4) ar vilkdnt hos allmidnhet samt politiker pa nationell nivd, i synnerhet kopplat
till Fritidsbankens effekter och verksamhetens bidrag till kommunens arbete.

5) Med utgingspunkt i feméarsmalen har Fritidsbanken Sverige ocksa tvaarsmal

som giller fér 2025 och 2026.

PLANERADE AKTIVITETER 2026

Med ett ar kvar av tvadrsmalen planeras verksamheten under 2026 enligt f6ljande (mal
och insatser presenteras utan inbordes ordning):

Mal: Fritidsbanken Sverige har siker finansiering i enlighet med var
verksamhetsplan for nistkommande ar senast vid drsskiftet.

Fritidsbankens effekter dr bredare 4n utlan och spinner 6ver manga av kommunens
verksamhetsomraden. En mélsittning 4r att ha lingsiktiga generella bidrag/anslag pa
lang sikt.

Fritidsbanken Sverige ska mita och analysera resultat och effekter av verksamheten,
bland annat genom den arliga enkiten som skickas till alla medlemmar samt genom
data fran utlaningssystemet. Detta ger ett bra underlag for rapportering till befintliga
finansiirer, att ndrma sig nya finansidrer samt att formedla virdet av verksamheten till
medlemmarnas huvudmin.
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Mal: Fritidsbanken Sverige samverkar med nationella strategiska samverkanspar-
ter genom fem malgruppsnira aktiviteter for rérelseglidje och fysisk aktivitet per

ar.

Under 2026 fortsitter samarbetet med Sveriges Olympiska Kommitté (SOK) genom de
Olympiadagar som SOK genomf6r varje ar. Under 2026 kommer dessa att vara forlagda
till Lidkoping, Malmo, Leksand och Stockholm. Lokala och nirliggande fritidsbanker
kommer att bli inbjudna att delta vid dessa tillfillen.

Fritidsbanken Sverige for dven dialog med Riksidrottsférbundet och UNICEF om
eventuella framtida event. Utover detta genomfors det ver hela landet mingder av
lokala evenemang dir lokala fritidsbanker ofta deltar.

Syftet med malgruppsnira aktiviteter dr att 6ka kinnedomen om Fritidsbanken och
gora nationella aktérer medvetna om Fritidsbankens kapacitet och effekter.

Mal: Fritidsbanken Sverige samverkar med fem regioner.

Idag samverkar Fritidsbanken Sverige med Region Virmland i ett IOP (Idéburet
offentligt partnerskap), Region Vistra Gétaland med ett verksamhetsbidrag samt
Region Skane kopplat till fritidshjdlpmedel och FaR (Fysisk aktivitet pa recept). Un-
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der2026 kommer den uppstartade dialogen med Region Visternorrland att fortsitta,
med hopp om att finna en samverkansmodell som passar bada parter.

Fritidsbanken Sverige ska parallellt med detta under 2026 ta fram en modell for
samverkan med regioner.

Mal: Fritidsbanken har 6ppnat i 15 nya kommuner och finns i alla regioner.

Tvaarsmalet for nystartade kommuner kommer att uppnas under 2026. Fritidsbanken
Sverige fortsitter arbetet med att starta verksamhet i Region Blekinge, den region som
dnnu saknar en fritidsbank.

Mal: 50 procent av fritidsbankerna dr férankrade med en sektorsévergripande
samverkan och organisation som innehaller ordinarie bemanning och alla har en
tillginglig lokal.

Verksamheten behover forvaltas pa ett langsiktigt hallbart sétt. Vid uppstart av nya
fritidsbanker f6ljs en framtagen uppstartsprocess for att pa ett tidigt stadium skapa goda
forutsittningar for en langsiktigt hallbar verksambhet. I redan uppstartade fritidsbanker
ir utvecklingsprocessen nigot mer resurskrivande. Att fa beslutsfattare (politiker och
hogsta tjinstemannaledet) att se pd verksamheten ur ett nytt perspektiv kriver sitt arbe-
te. Av den anledningen ir de effekter som Fritidsbanken bidrar till viktiga att belysa.

Fritidsbanken Sverige ska pa ett tydligt sitt formedla effekterna av Fritidsbankens
verksamhet, framgangsfaktorer med verksamheten samt stotta i utvecklingen till hogre
maluppfyllelse. Detta ska bland annat goras i dialog och stdd i fakta och statistik pa
lokal-, regional- och nationell niva.

Mal: Tre fjirdedelar av fritidsbankerna gér utlan pa andra platser én i butiken
(filialer, snabblan, skol-lan, etc.).

Genom utbildningsinsatser, support och kommunikation samt i viss man digital ut-
veckling, vill Fritidsbanken Sverige inspirera medlemmarna i att méta lantagarna dir
de dr. Fritidsbanken Sverige kommer ocksa att driva och utvirdera utvecklingsprojekt
som kopplar till resultat och virden for medlemmarna.

Mal: Fritidsbanken Sverige erbjuder relevant stéd och kompetenshojning till
lokala fritidsbanker utifran verksamhetens behov.
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Fritidsbanken Sverige kommer att stotta medlemmarna i hur de kommunicerar
verksamheten pa bista sitt. Effekterna av Fritidsbanken ska vara tydliga och littill-
gingliga. Fritidsbanken Sverige kommer att mita, f6lja upp och ta fram policyer och
riktlinjer som bidrar till 6kat virde och utveckling for medlemmarna.

Fritidsbanken Sverige kommer att stodja lokala fritidsbanker i att nd fler seniorer.

Fritidsbanken Sverige ska (i liten skala) testa och utvirdera nya fragor och idéer som
bidrar till 6kat medlemsstéd och verksamhetens utveckling.

Mal: Beslutsfattare ser oss som ett verktyg att na sina kommunala mal.

Fritidsbanken Sverige kommer att arbeta for att tydliggora de effekter som verksam-
heten bidrar till i det kommunala arbetet samt synliggora Fritidsbanken som en relevant
aktor genom strukturell omvirldsbevakning.

Mal: Medlemmar ir sedda, delaktiga och upplever tydlighet och har tillgang till
relevant stod for att kommunicera pa bista sitt.

Fritidsbanken Sverige kommer att se 6ver och effektivisera kommunikationen med
medlemmarna (internkommunikationen), bidra med kompetensdkning, ha en skarp
teknisk support samt alltid vara inlyssnande mot medlemmarna.

Mal: Vi uppfattas som tydliga enhetliga och att vi ir till for alla.

Fritidsbanken Sverige kommer att ta fram nodvindiga strategier for att verksamheten
ska agera och uppfattas som enhetlig och ett varumirke med tydliga konturer. Kom-
munikationsmaterial kommer att uppdateras for att méta medlemmarnas behov och
bidrar till att Fritidsbanken uppfattas som uppdaterad och i tiden.

RESURSER OCH KOMPETENSER

Fritidsbanken Sveriges omfattas av sju (7) medarbetare, alla ordinarie tjinster. Sex
medarbetare arbetar 100 procent och en arbetar 70 procent.

I den nya organisationen har en tydligare rollférdelning gjorts. Detta ska bidra till
tydlighet och effektivisering av arbetet i Fritidsbanken Sverige.
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Ledning, styrning, uppféljning,
politisk paverkan, nyetablering

Kvalitetssakring,

: Medlemsstod, Medlemsstod, Medlemsstod, Varumdrke, PR, Strategisk
analys, strategisk e Sik S
tanering verksamhets- varumarke, skola, digitala system, kommunikation,
upppﬁjljnin:g utveckling partrerskap event ekonomi omvarldsbevakning

Figur 3. Rollférdelning i Fritidsbanken Sverige 2026.

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

2025 utgjorde medlemsavgifter 8,8 procent av intikterna. Dirut6ver finansieras
Fritidsbanken Sverige till storsta delen av bidrag frén stiftelser, fonder, regioner och
myndigheter samt medel fran civilsamhillesorganisationer.
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B Medlemsavgift och serviceavgift Sokta medel

Figur 4. Stapeldiagram som visar fordelningen mellan intikter frin medlemmar och sékta medel (fonder,
stiftelser, statsbidrag, etc).

Fritidsbanken Sverige arbetar kontinuerligt och aktivt med att soka bidrag och pro-
jektmedel med utgangspunkt fran vara olika effektomriaden. Manga av bidragen dr
kortsiktiga (upp till ett ar), medan nagra ir langsiktiga (upp till fem &r). Féreningen
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strivar alltid efter ekonomisk langsiktighet. Ibland 4r ledtiderna mellan besked
och genomférande korta, vilket kan forsvara planeringsarbetet och 6ka behovet av
sdkerhetsmarginaler.

Den storsta utgiftsposten for Fritidsbanken Sverige dr personalkostnader som utgor
drygt 50 procent av utgifterna for 2026.

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Fritidsbanken Sverige kommer att utvirdera insatserna som gors kontinuerligt och
folja upp verksamhetsplanen en gang i manaden for att f6lja utvecklingen, identifiera
forbattringsomraden och enklare styra om de planerade insatserna om sa dr nodvin-
digt.

De frimsta tillvigagangssitten for att mita verksamhetens totala utfall 4r genom statis-
tik pd utldn (kontinuerligt/l6pande) samt data frin indikatorer i arssammanstillningen
(en ging per ar). Ytterligare sitt att utvirdera och f6lja upp verksamheten utifran olika
infallsvinklar 4r genom digitala triffar med medlemmar dir olika fragestillningar och
utmaningar lyfts.
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BUDGET 2026 (2026:3)

Intakter

Serviceavgift 525000
Medlemsavgift 1125000
Stiftelsen Frimurare Barnhuset (300 tkr periodiserat fran 2025) 1500000
Kronprinsessan Margaretas minnesfond (250 tkr periodiserat fran 2025) 750 000
Radiohjalpen Kronprinsessan Victorias fond 537000
Familjen Erling-Perssons stiftelse 2000000
Region Varmland 500000
Sveriges Centralférening for drottens Framjande, SCIF (200 tkr periodiserat fran 2025) 1000 000
Vastra Gotalandsregionen 450 000
Kronprinsessparets stiftelse 350 000
Cykelfrdmjandet 100 000
ReSolution (EU-projekt) 175000
Ranteintakter 50 000
EMQ (200 tkr periodiserat frén 2025) 200000
Summa intakter 9262 000
Utgifter

Webb och utlaningssystem 2050000
Kontor 515000
Resor och logi, konferenser 650 000
Marknadsforing, information och event 30000
Forsakring 170 000
Extern administration och tjanster 1080 000
Styrelsearvode 8000
Bankkostnader, medlemsavgifter, etc. 72 500
Personalkostnad 5759000
Avskrivningar pa bilar och andra transportmedel 60 000
Summa utgifter 10 404 500
Resultat -1142 500
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MOTION (2026:4) STRECKKODER PA ALLA SPORT- OCH FRILUFTSPRYLAR

Bakgrund:

Idag marks alla skankta prylar som vi lagger in i Bankboken manuellt med permanenta pen-
nor. Ofta n6ts numren bort, vilket skapar merarbete. Administrationen kring lanen tar tid nar
numren ska ldggas in manuellt. Det blir 1att fel vid inmatningen och att de registrerade lanen gj
stdmmer. Lantagare kan bliirriterade nar de far felaktiga sms.

Forslag for att I6sa detta:

Varje pryl far sin egen streckkod. Streckkoden skannar man sedan bade vid |an och aterlam-
ning. For de artiklar streckkoden inte faster satter man speciella skyltar bredvid artikeln. Med
bade bild och streckkod.

Vinster:

Det 6kar tillgdngligheten, underlattar arbetet, frigér personal och minskar ko och krangel for
lantagare.

Om man kunde fa till ett mobilt system s& skulle &ven snabblan enkelt kunna registreras vid
t.ex. evenemang. Det skulle dessutom se mer professionellt ut och vara lattare att hitta an
artikel-

numret pa det man lanar. Skulle det vara intressant att arbeta fram ett system for detta?

Tanken ar att Oka tillgdngligheten och skapa mer férutsattningar for att s manga manniskor
som mojligt ska fa chansen till 6kad rorelse.

Forslag:

Jag foreslar darfor stdmman att besluta:
. Att styrelsen utreder mojligheterna kring mitt forslag.

Chatarina Lundgren, Platsansvarig Fritidsbanken Ljungby
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MOTIONSSVAR 2026:4

Digital markning av Fritidsbankens utrustning har diskuterats till och fran sedan lanseringen av
Bankboken 2019. Fordelarna ar, som motionaren lyfter, flera - inte minst kopplat till effektivare
hantering, minskad felregistrering och battre tillganglighet.

Samtidigt finns ett antal utmaningar att ta hansyn till. Det galler dels investeringskostnader for
hardvara och systemutveckling, dels praktiska fragor kring etiketter som behdver fungeraien
verksamhet dér utrustning anvands hart, utsatts for vader och slitage samt hanteras av manga
olika anvéndare. Markning innebar ocksa I6pande kostnader, bade for nyinkommen utrustning
och for att ersatta etiketter som slits ut eller forsvinner dver tid.

Hosten 2024 fick Fritidsbanken Bollnas i uppdrag av Fritidsbanken Sverige att utvardera olika
l6sningar for markning. Under 2025-2026 har flera typer av etikettskrivare och material testats
i praktisk drift. En viktig insikt fran detta arbete &r att utvecklingen inte nédvandigtvis behdver
innebara ett direkt steq till streckkoder eller QR-koder.

Utredningen visar att det finns stor potential i att vidareutveckla nuvarande markning med
nummer, genom att anvénda mer hallbara etiketter och samtidigt komplettera med tydlig och
relevant information direkt pa utrustningen. Det kan till exempel handla om hemvist

(t.ex. Fritidsbanken Ljungby), storlek, ldngd eller vikt. En sadan 16sning kan pa ett enkelt och
kostnadseffektivt satt underlatta bade for personal och lantagare i val och anpassning av
utrustning.

Resultatet av utredningen kommer att presenteras senare under aret och utgor ett viktigt
underlag for fortsatt utveckling av markning inom Fritidsbanken.

Mot bakgrund av detta anser styrelsen att fragan redan ar under aktiv utredning och darmed
foreslar stryelsen arsmotet besluta:

Att anse motionen vara besvarad.
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MOTION (2026:5) OVERSYN AV DEN CENTRALA ORGANISATIONEN OCH DET
STOD SOM GES TILL LOKALA FRITIDSBANKER

Bakgrund

Fritidsbanken har under de senaste aren utvecklats kraftigt och etablerat sig som en viktig
aktor for att framja rorelse, delaktighet och héllbarhet i hela landet. De lokala Fritidsbankerna
utgor karnan i verksamheten och ar avgorande for att uppfylla organisationens samhallsnytta.

Samtidigt har flera lokala verksamheter upplevt utmaningar kopplade till stod, samordning,
styrning, kommunikation och administrativ struktur fran den centrala organisationen. | takt
med att verksamheten vaxer dkar behovet av en effektiv, transparent och &ndamalsenlig cen-
tral funktion som langsiktigt starker och inte belastar de lokala enheterna.

Parallellt med detta har savél den centrala som den lokala finansieringen varit en stor utma-
ning. | och med att den centrala avgiften nu foreslas 6ka samtidigt som de lokala verksamhe-
terna har stora utmaningar sa kanns det viktigt att se 6ver stddet parallellt med att 6ka finan-
sieringsgraden fran medlemmarna.

For att sékerstélla en fortsatt positiv utveckling och ett hallbart organisatoriskt stod foreslas
en dversyn av den centrala organisationens struktur, uppdrag och arbetssatt.

Yrkande
Vi foreslar harmed att Fritidsbankens styrelse beslutar att:

Genomfdra en dvergripande dversyn av den centrala organisationens struktur, funktioner och
prioriteringar, i syfte att sdkerstalla att verksamheten ar &ndamalsenlig och stddjer lokala Fri-
tidsbanker pa basta satt.

Utvardera och tydliggora vilken typ av stod den centrala organisationen ska erbjuda lokala Fri-
tidsbanker, inklusive:

+ kommunikativt stdd

« administrativt och juridiskt stod

« |T-och systemstad

« verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete

« utbildning och kompetensstod

Involvera representanter fran lokala Fritidsbanker i arbetet, for att skerstéalla att Gversynen
grundas i faktiska behov och erfarenheter.

Redovisa slutsatser och forslag pa vidare atgarder till medlemmar och finansiarer genom med-
lemsdialog senast under november 2026 och sedan med styrelsefdrslag februari 2027.

Motivering

En starkt och valfungerande central organisation ar en forutsattning for att Fritidsbanken som
helhet ska kunna fortsatta vaxa, utvecklas och samtidigt behalla sin grundidé och lokal férank-
ring.

forts.
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En strukturerad dversyn bidrar till:

att resurser anvands effektivt

att kvalitet och likvardighet sakerstalls i hela landet

att lokala verksamheter far stdd och tydliga processer

att roller och ansvar blir tydligare inom organisationen

att fortroendet for Fritidsbanken starks hos kommuner, partners och finansiarer

Vi anser att detta ar i linje med organisationens syfte och bidrar till en Iangsiktigt hallbar
verksamhet.

Fritidsbanken Sundsvall, Sundsvalls kommun
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MOTIONSSVAR 2026:5

| den inkomna motionen foreslas en dversyn av Fritidsbanken Sverige samt det stéd som den
centrala organisationen erbjuder de lokala fritidsbankerna.

Motionen reflekterar Gver det utmaningar som uppstatt genom den kraftiga tillvaxt av verk-
samheten de senaste aren. | samband med tillvéxten har de lokala fritidsbankerna upplevt
utmaningar och brister i stdd, samordning, styrning, kommunikation och administrativ struktur
fran Fritidsbanken Sverige.

Fritidsbanken har, pa bade central och lokal niva, stora utmaningar vad galler finansiering av
verksamheten. Motionaren 6nskar att sékerstélla en fortsatt positiv utveckling och ett hallbart
organisatoriskt stod och yrkar pa en dversyn med fokus pa den centrala organisationens
struktur, funktioner och prioriteringar for att sakerstalla ett effektivt, transparent och anda-
malsenligt arbetssatt och stod som stérker de lokala fritidsbankerna.

Oversynen foreslds utreda och tydliggdra vilket stéd som ska erbjudas frén Fritidsbanken
Sverige inom kommunikation, administration och juridiskt stod, IT- och systemstdd, verksam-
hetsutveckling och kvalitetsarbete samt utbildning och kompetensstod.

Lokala fritidsbanker foreslas involveras for att sékerstélla att dversynen genomfors utifran
faktiska behov och erfarenheter.

Slutsatser samt forslag pa vidare atgarder foreslas presenteras till medlemmar och finansiarer
genom medlemsdialog senast under november 2026 samt styrelseforslag februari 2027.

Yttrande och motivering fran Fritidsbankens styrelse

Styrelsens tycker att motionens intentioner ar bra och ar enig i att en starkt och valfungerande
central organisation ar en forutsattning for att Fritidsbanken som helhet ska kunna fortsatta
vaxa, utvecklas och samtidigt behalla sin grundidé och lokal férankring.

Under hésten har ett foréandringsarbete inom Fritidsbanken Sverige genomforts. Malsattningen
har varit att skapa en, for medlemmarna, &ndamalsenlig, tydlig och effektiv central funktion.
Resultatet av detta arbete ar delvis i linje med den Gversyn som motionen yrkar pa.

Att Fritidsbanken Sverige moter verksamheten med resurser och arbetssatt som medlemmar-
na behdver &r vasentligt, till och med en forutsattning, for Fritidsbankens langsiktiga varande
och utveckling.

Den farandring som nu skett ror organisationen Fritidsbanken Sverige och de verksamhets-
omraden som féreningen ska verka inom samt roller och arbetsomraden for medarbetarna i
Fritidsbanken Sverige. Utgdngspunkten ar att de resurser som finns pa den centrala funktio-
nen ska arbeta mer effektivt i bade planering, genomférande och uppféljning for att sdkerstalla
ett Andamalsenligt och effektivt stdd for medlemmarna.

| den nya strukturen kommer det planerade arbetet att dels gora Fritidsbanken Sverige mer
tydlig ut i organisationen samtidigt som det kommer att bidra till ett mer effektivt stod for
medlemmarna. Styrelsen ger darfor exempel fran den foreslagna verksamhetsplanen for 2026
for att tydligt illustrera detta.
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1. Det arbete som Fritidsbanken Sverige gor gentemot nationella aktorer, gors i syfte att
bana vag for Fritidsbanken som varumarke och ska underlatta for fritidsbankerna i lokala och
regionala kontakter.

2. Arbetet att etablerar nya fritidsbanker har tidigare kravt mycket av Fritidsbanken
Sverige, men har med den tillvdxt som skett pa senare ar, Iattat da nya medlemmar mer sjalv-
mant soker sig till Fritidsbanken. Detta frigor bade tid och resurser fran medarbetarna pa
Fritidsbanken Sverige, vilket ska avspeglas i det framtida arbetet samt med nya tydliga
ansvarsomraden.

3. Arbetet med att sakerstalla ett sektorsdvergripande ansvar for lokal fritidsbank, syftar
till att skapa goda forutsattningar for att driva en fritidsbank och underlatta for den personal
som arbetar dar. Detta ser Fritidsbanken Sverige som en sjalvklar uppgift som fortsatt kommer
att ligga i fokus for att ge basta forutsattningar att bedriva en langsiktigt hallbar fritidsbank.

4. Att ge stod som efterfragas ska prioriteras av Fritidsbanken Sverige vilket ocksa ar
tydligt i den verksamhetsplan som ar framtagen for 2026. Planen rimmar med den nya organi-
sationsstrukturen och de arbetsomraden som nu har tydliggjorts i organisationsférandringen.
Till detta behdver dven det kommunala/politiska paverkansarbetet fortskrida sa att Fritidsban-
kens effekter pa totalen blir framtradande och ger den ratta bilden av verksamhetens kapacitet
och styrka. Detta ska ses som ett stdd aven for den lokala Fritidsbanken.

| den nya organisationsstrukturen har kommunikationen ut i organisationen en tydlig roll. Att
starka och effektivisera det kommunikativa arbetet och de kanaler som finns ut mot medlem-
marna ska ses 6ver och bli tydliga. Till detta har Fritidsbanken Sverige under de senaste aren
utdkat erbjudandet av kompetensdkning, utifran behov och dnskemal fran medlemmarna.
Fritidsbanken Sverige har ocksa styrt in arbetet mer pa att lyssna in och nyttja den erfarenhet
som medlemmarna besitter, genom till exempel referensgrupper. Till detta finns andra, bade
digitala och fysiska forum, dar medlemmarnas behov och 6nskemal tas in. Dessa forum ar ett
satt for Fritidsbanken Sverige att ocksa félja upp verksamheten.

Fritidsbanken Sverige och dess medlemmar har ett gemensamt varumarke. | den basta av
varldar skulle forutsattningarna vara lika 6ver landet. S ar dock inte fallet av naturliga skal da
det kommunala sjalvstyret ger en annan palett att arbeta med. Fritidsbanken Sverige arbetar
for att balansera detta. Ut6ver att ha en gemensam logotyp, farger och sa vidare, tas riktlinjer
och gemensamt material fram som ska kunna nyttjas likvardigt och ge samma utgangspunkt
for sa manga av medlemmarna som mdjligt. De olika forutsattningarna for fritidsbankerna gor
att Fritidsbanken Sverige behdver ta hojd for just dessa olikheter och arbeta pa ett mer
flexibelt satt och téanka in olikheterna i planering och genomfdrande.

Endeliatt skapa likvardiga forutsattningar ar arbetet med en gemensam medlemsportal for
alla medlemmar. Denna kommer att vara ett viktigt verktyg for alla medlemmar samt for
Fritidsbanken Sverige.
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Fritidsbanken Sveriges styrelses forslag till beslut
Med hanvisning till det arbete som gjorts och det som star i verksamhetsplanen for 2026,
foreslar styrelsen beslut enligt féljande:

Bifalles

. att resurser anvands effektivt

. att lokala verksamheter far stdd och tydliga processer

. att fortroendet for Fritidsbanken starks hos kommuner, partners och finansiarer
Besvaras

. att kvalitet och likvardighet sakerstalls i hela landet

. att roller och ansvar blir tydligare inom organisationen
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VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL ARSMOTET GALLANDE ARVODE OCH
ERSATTNING TILL FRITIDSBANKENS STYRELSE (2026:6)

Valberedningen foreslar arsmotet 2026 besluta att:

1. externa styrelseledamoter (det vill sdga styrelseledamdter som inte representerar en
fritidsbank) ska kunna ta ut en ersattning for férlorad arbetsfortjanst 250 kr/timme i samband
med styrelsematen samt andra uppdrag som utfors for Fritidsbanken Sveriges rakning.

| sammantradestid kan ocksa eventuell restid réknas in. Ersattningen utgar med hogst

8 timmar/dag.

2. ge styrelsen i uppdrag att utforma en punkt i medlemsavtalet for Fritidsbanken, som
innebar att om medlemmen har en representant som blir invald i Fritidsbanken Sveriges
styrelse, sa ska personen i frdga ha ratt att ta sig uppdraget inom ramen for sin tjanst hos
medlemsorganisationen.

Detta sakerstaller att de sex ledamaoter som representerar en fritidsbank inte behdver krava
ersattning for forlorad arbetsfortjanst i samband med méten som sker pa arbetstid.

Fram till dess att medlemsavtalet uppdaterats och undertecknats av alla medlemmar sa
foreslas att dven de ledamdter som representerar en fritidsbank ska omfattas av punkt 1.
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VALBEREDNINGENS FORSLAG (2026:7)

Enligt stadgarna ska styrelsen besta av nio ledamaéter, varav en ordférande. Av dessa nio ska
minst sex ha férankring hos nagon av medlemmarna.

Sittande ledaméter som har ett ar kvar pa sin mandatperiod
« Madeleine Appelqvist, Fritidsbanken Skarholmen

« Hans Larsson, Fritidsbanken Lulea

« Gunilla Strom, Fritidsbanken Tierp

Nahal Illerstig har ett ar kvar pa sin mandatperiod, men har valt att avsluta sitt uppdrag.

Val av ordforande fér en tid av ett ar
« Berit Hogman, Karlstad (omval)

Val av ledamot fér en tid av tva ar

« Annika Svensson, Fritidsbanken Géteborg(omval)

. AsaParada Svensson, Fritidsbanken Torsas (omval)
« MiaWallengren, Fritidsbanken Boras (nyval)

- Johannes Hedlund, Eskilstuna(nyval)

Fyllnadsval av en ledamot for en tid av ett ar
« Ragnar Granstrand, Fritidsbanken Skelleftea(omval)

Val av revisorer samt ersattare for en tid av ett ar

Revisorer
« Urban Johansson (auktoriserad revisor), WeAudit Sweden AB
. Ake Nystrém (lekmannarevisor)

Ersattare
« Ejnamngiven ersattare, Weaudit Revisionsbyra (byran utser vid behov en ersattare)
« Vakant(lekmannarevisor)

Val av valberedning om fem ledaméter, varav en sammankallande
Sittande ledamdter som dr tillgangliga for omval:

« Ewa Linderholm Widell, Kungalv

« Johanna Vilhelmsson, Fritidsbanken Umea

Ledamadter

Namn Representerar Valdtom | Namn Representerar Valdtom
Berit Hogman 2027 Madeleine Appelqvist | FB Skarholmen | 2027
Annika Svensson FB Frélunda Torg | 2028 Ragnar Granstrand FB Skellefted 2027

Asa Parada Svensson | FB Torsés 2028 Gunilla Strém 2027
Johannes Hedlund 2028 Hans Larsson FB Luled 2027

Mia Wallengren FB Boréas 2028
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PRESENTATION AV NYA LEDAMOTER TILL STYRELSEN

Mia Wallengren, Fritidsbanken Boras

Jag gor just nu mitt fjarde ar som fritids-och folkhalsochef i Boras stad. Ett uppdrag som inne-
fattar att arbeta for jamlik hdlsa och meningsfull fritid for alla stadens invanare. | Boras har vi
om vi sjalva far havda en fantastisk Fritidsbank med en hiskelig massa utlan, den ar ordentligt
stor till ytan och tillsammans med RF-SISU har vi utvidgat utbudet av tillganglighetsanpassad
utrustning.

Jag har arbetat i sektorn i snart 20 ar, och &lskar kommunalt arbete. Att f& jobba i en kommun,
skapa forutsattningar for invanare att ta del av fritiden ger mig verklig mening.

Jag kommer harnast fran ett styrelseuppdrag i SFK(Sveriges Fritids-och kulturchefsforening)
darjag var ordférande i 8 ar. Ett mycket roligt och stimulerande uppdrag som jag tror kan vara
brainidettauppdrag. Jag ar valdigt glad att ha fatt frdgan om att vara en del i Fritidsbanken
Sveriges styrelse!

Pa min fritid blir det allt barnen alskar; fotboll, handboll, gymma, sdng och musik och till min
stora gladje ar det ocksa sant som jag alskar. Jag tar mig fram Gverallt pa cykel och tycker elcy
keln ar bland de mest fenomenala uppfinningar.

Johannes Hedlund, Region S6rmland

Mellan 2016-2021var jag samordnare for Fritidsbankerna i Sérmland, Vastmanland och Oster-
gotland. Under de aren var jag med och etablerade ett tiotal Fritidsbanker. Att folja hela
processen, fran fré, genom hela den politiska och administrativa processen, till att till slut vara
med pa invigningen var ett givande och utvecklande arbete. Ett arbete som jag skulle ha stor
nytta aviett styrelsearbete.

Sedan 20214r jag strateg pa Region Sérmland, Hallbar regional utveckling och enheten Valfard
och folkhalsa. | mitt uppdrag jobbar jag mot det évergripande malet att nd en god och jamlik
halsa. Mitt arbete innefattar bland annat friluftslivsfragor, att bygga upp samverkan med, och
mellan, civilsamhallets aktorer, kontakt med myndigheter och naringslivsaktorer. | mitt arbete
har jag ett sarskilt fokus pa levnadsvanan fysisk aktivitet. | det arbetet utgar vi fran ett fram-
jande och forebyggande arbete, vilket betyder att vi vill vara med att skapa forutsattningar for
invanarna att fa en god relation till rorelse och fysisk aktivitet (detta kallas Physical Literacy).
Relationen till rorelse, samt gladjen och gemenskapen, ar avgorande for om vi valjer att vara
fysiskt aktiva.

Utifran det perspektivet ser jag Fritidsbanken som en viktig aktor. Fritidsbanken ger alla
invanare, oavsett kompetensniva, intresse eller bakgrund, forutsattningar att hitta gladjen i

rorelse.

Min privata rorelsegladje finner jag framst i friluftsliv och discgolfen.



2026-04-07
Valberedningen
Fritidsbanken Sverige

Emma Kronberg, sammankallande
Ewa Linderholm Widell

Johan Eckemalm

Johanna Vilhelmsson

Staffan Idlund
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